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1.

Introducao

O presente documento tem por finalidade apresentar os principais termos do
Plano de Recuperagdo Judicial da seguinte empresa:

Item

Razdo Social

CNPJ

SUPERMERCADO MAX MANIA
SUPERMERCADO MAX MANIA
LTDA (Filial)

11.309.251,/0001-79

11.5309.251,/0002-30

A referida empresa, submetem este plano nos termos da Lei n® 11.101/2005
(alterada pela Lei 14.112/2020), que regula a Recupera¢Go Judicial, a
Recuperagdo Extrajudiciol e a Faléncia do Empresdrio e da Sociedade
Empresaria, com o objetive de superar a crise econdmico-financeira
momentanea, preservar sua fung@o social, garantir a continuidade das
operagdes, manter empregos e preservar o interesse dos credores por meio
de uma reestruturagdo vidvel, equilibrada e sustentavel.
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1.2 Premissas de interpretacdo e glossario

A Recuperanda apresentou seu pedido de Recuperagdo Judicial em 28 de
outubro de 2025, o qual foi deferido para processamento por decisdo em 18
de dezembro de 2025, publicado nos autos do processo n® 4000028-
16.2025.8.26.0359 em 7 de janeiro de 2026, atualmente em tramite perante a
Vara Reg. Comp. Empresarial e Conflitos a Arbitragem Foro Espec. 2°5° e 8°
RAJs da Comarca de Sdo José do Rio Preto/SP.

Para a elaboragdo do presente Plano de Recuperagdo Judicial (“Plano™), a
Recuperanda contratou os servigos juridicos do escritorio Hora Cardoso
Sociedade de Advogados. A modelagem economica, financeira e estrategica
do Plano foi desenvolvida pela Pareos, com base em fundamentos técnicos
possiveis de serem aplicados a atividade.

O Plano ora apresentado estabelece prazos e condigbes especiais para
pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas sujeitas aos efeitos da
presente Recuperag¢to Judicial, observando o principio da preservag¢ao da
empresa e da fungdo social da atividade agricola, visando @ convergéncia
entre a capacidade real de gera¢do de caixa da Recuperanda e os direitos
dos seus credores, em conformidade com a Lei n® 11.101/2005.

¢ Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretagao
ou o conteldo de suas previsoes,

¢ Exceto se especificado de forma diversa todas as clausulas e Anexos
mencionados neste Plano referem-se a clausulas e Anexos deste Plano,
assim como as referéncias as cldusulas ou itens deste Plano referem-se
também as respectivas sub clausulas e subitens.

¢ Os termos “incluem” e “incluinde” ou termos similares devem ser
interpretados como se estivessem acompanhados da expressao: “mas
ndo se limitando a".

¢ Referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidagbes e complementagdes, exceto se de
outra forma expressamente previsto.

¢ Referéncias a disposi¢ées legais e leis devem ser interpretadas como
referéncias a essas disposi¢bes tais como vigentes nesta data ou em
data que seja especificamente determinada pelo contexto.

s Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
determinada no artigo 132 do Coédigo Civil, desprezando-se o dia do
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comego e incluindo-se o dia do vencimento, bem como serdo
automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente
quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou Dias
Corridos) cujo termo final recaia em um dia que ndo seja um Dia Util.

As seguintes expressées mencionadas no presente Plano de Recuperagao
Judicial terGo sempre o significado que a seguir lhes for atribuido, ainda que
utilizados no singular ou plural, ou no género feminino ou masculino:

1. “LRJ” -é a Lei Federal n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005.

2. “Plano” - e o presente Plano de Recuperagdo Judicial, elaborado
nos termos da LRJ, bem como seus aditamentos e alteragoes.

3. "Codigo Civil": & a Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

4, “Coédigo de Processo Civil": € a Lei n® 13.105, de 16 de margo de
2015.

5. “Leidas S.A.: é a Lei Federal n® 6,404, de 15 de dezembro de 1976.
6, "CTN™: @ o Codigo Tributario Nacional, Lei n® 5,172, de 25 de
outubro de 1966,

7. “CVM™ é a Comissdo de Valores Mobilidrios.

8. “TR" - E a taxa referencial instituida pela Medida Proviséria n°
294, de 31 de janeiro de 1991 (depois transformada na Lei n® 8.177, de
1° de margo de 1991.

9. "Recuperagao Judicial”: é o processo de Recuperagao Judicial da
Recuperanda, autuado sob o n® 4000028-16.2025.8.26.0359 em
tramite perante a Vara Reg. Comp. Empresarial e Conflitos a
Arbitragem Foro Espec. 2°, 5° e 8° RAJs da Comarca de Séo José do
Rio Preto/SP.

10. Juizo da RecuperagGo Judicial - € o MM. Juizo da Vara Reg.
Comp. Empresarial e Conflitos a Arbitragem Foro Espec. 2°, 5° e 8°
RAJs da Comarca de Sao José do Rio Preto/SP.

11, “Administrador Judicial” - é a WYNN ADMINISTRAGCAO E

CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA, inscrita no CNPJ sob n®
45,177.000/0001-08. nomeada pelo Juizo da Recuperagdo.

12. "Dia Corrido”; para fins deste Plano, é qualguer dig, de modo que
os prazos contados em Dias Corridos ndo sejam suspensos ou
intferrompidos, @ exce¢do do dia do vencimento, considerando-se o
seu inicio nos termos dos artigos 218 e seguintes do Codigo de
Processo Civil.

15, “Credores". s@o as pessoas fisicas ou juridicas detentoras de
créditos estejam ou ndo relacionadas no Quadro Geral de Credores.
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14, “Quadro Geral de Credores™. € a relagdo de credores elaborada
pelo Administrador Judicial, nos termos do art. 7°, § 2° da LRJ, sendo
considerados integrantes desta relagdo, independentemente de nova
publicagdo, quaisquer créditos que tenham side devidamente
reconhecidos por decisdo proferida peloe Juizo da Recuperagdo
Judicial e transitada em julgado.

15, “Créditos"™ sdo os créditos e obrigagoes detidos pelos Credores,
sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes,
liquidos ou iliquidos, objete ou ndo de disputa judicial ou
procedimento arbitral existentes na Data do Pedido ou cujo fato
gerador seja anterior ou coincidente com a Data do Pedido, ou que
decorram de contratos, instrumentos ou obrigagdes existentes na
Data do Pedido, estejam eles ou ndo sujeitos aos efeitos do Plano.
16, “Créditos Concursais”: sGo os créditos e obrigagdes detidos pelos
Credores sejam vencidos ou vincendos, materializados ou
contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de disputa judicial
ou procedimento arbitral, existentes na Data do Pedido ou cujo fato
gerador seja anterior ou coincidente com a Data do Pedido ou que
decorram de contratos, instrumentos ou obrigagoes existentes na
Data do Pedido, sujeitos ao regime de Recuperacdo Judicial e que,
em razdo disso se submetem a este Plano nos termos da LRJ.

17. “Créditos Financeiros™ sdo os Creditos Quirografarios ou nao
decorrentes de operagoes financeiras realizadas por instituigoes
financeiras ou investidores qualificados, conforme definido no artigo
4° da Instrugdo CVM 476 e no artigo 109 da Instrugdo CVM 409.

18. “Créditos Retardatdarios”: sdo os Créditos que forem incluidos no
Quadro Geral de Credores em razdo da apresentagdo de habilitagoes
de creditos, impugnacgoes de crédito, ou mediante qualquer outro
incidente, oficio, determinacdo judicial ou requerimento de qualquer
natureza formulado com a mesma finalidade, desde que apresentado
ao Juizo da Recuperagdo apds o decurso do prazo de 10 dias
contados da publicagcdo na imprensa oficial do Edital a que se refere
o artigo 7°, § 2°, da LRJ, sendo assim considerados apos o terem sido
devidamente reconhecidos por decisdo proferida pelo Juizo da
Recuperagdo Judicial e transitada em julgado.

19. *Credores Classe I” - s@o os credores cujos créditos decorrem da
legislagGo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do artigo 41, inciso I e 83, inciso I da LRJ, decorrentes de fato
gerador anterior a data do pedido.
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20. “Creditos Trabalhistas™: sGo os créditos e direitos derivados da
legisla¢do do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do artigo 41, inciso I e 83, inciso I da LRJ, decorrentes de fato
gerador anterior a data do pedido.

21. “Credores Classe II" - sdo os credores detentores de Creditos
com Garantia Real (penhor, hipoteca e/ou alienagdo fiduciaria, esta
ultima em caso de credor aderente aos termos deste PRJ).

22. “Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos detidos pelos
Credores Concursais e assegurados por direitos reais de garantia (tal
como um penhor ou uma hipoteca ou alienagao fiduciaria, esta ultima
em caso de credor aderente a este PRJ), até o limite do valor do
respectivo bem, nos termos do artigo 41, inciso 11 e 83, inciso 11 da
LRJ.

23, “Credores Classe III" - sGo os credores detentores de créditos
quirografarios.

24. “Créditos Quirografarios”: sdo os Créditos de natureza
quirografaria detidos pelos Credores Concursais constituidos,
conforme previsto nos arfigos 41, inciso III e 83, inciso VI da LRJ.
25 “Credores Classe IV" - sGo os credores quirografarios
classificados como empresa de pequeno porte (EPP) ou micro
empresa (ME), ou seja, sem garantia real, conforme definido pela Lei
Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006, e pelos artigos 41,
inciso IV e 83, inciso IV, d, da LRJ.

26. "Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte": sdo
os Créditos detidos pelos Credores Concursais constituidos sob a
forma de microempresas e empresas de pequeno porte, conforme
definido pela Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006, e
pelos artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV, d, da LRJ.

27. “Credores Extraconcursais™ sdo os credores detentores de
crédito que ndo se sujeitam @ Recuperag@o Judicial em razdo de
determinacgdo legal e/ou decis@o judicial que assim o determine.

28. “Créditos Extraconcursais”™: sGo os créditos que ndo se sujeitam a
Recuperagao Judicial, nos termos da LRJ ou de decisdo judicial que
assim o determine.

29. “Credores Aderentes”: sdo os Credores Extraconcursais que
aderirem aos termos deste Plano, recebendo seus Créditos
Extraconcursais nas formas e prazos aqui dispostos.

30. “Credores Sub-rogatérios™ sdo os credores que se sub-rogarem
na posigdo de Credor Concursal ou Credor Aderente em razdo de
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terem efetuado pagamento, espontaneamente ou ndo, de qualquer
Crédito Concursal.

31. "Credores Cessiondrios”: sGo os Credores que se tornarem
titulares de Créditos Concursais em razdo da celebragdo de contratos
de cessdo de credito em que figurem como cedente um Credor
Concursal ou um Credor Aderente e o objeto da cessdo seja um
Crédito Concursal.

32, “ACC" - sao os contratos de adiantamento a contrato de cambio
para exportagao, na forma do art. 75, §§ 30 e 40, da Lei no 4.728, de
14 de julho de 1965 e art. 86 da LFR.

33, "Assembleia Geral de Credores” e qualgquer assembleia de
credores, realizada nos termos do Capitulo 11, Se¢do IV, da LRJ.

34, "Aprovagdo do Plano”: € a aprovagdo do Plano de Recuperagao
Judicial na Assembleia de Credores, considerando-se aprovagdo a
decisGo da Assembleia Geral de Credores que ensejar posterior
homologagdo judicial nos termos da LRJ e entendimento
jurisprudencial em vigor.

35. “Homologagdo Judicial do Plano™ é a decisao judicial proferida
pelo Juizo da Recuperagdo, que concede a Recuperagdo Judicial, nos
termos do artigo 58, caput, e ou artigo 58, §1°, da LRJ e entendimento
jurisprudencial em vigor.

36, “Data da Homologag¢do Judicial do Planc": € a data em que
ocorrer a publicagao na imprensa oficial da decisGo de Homologagao
Judicial do Plano proferida pelo Juizo da Recuperagado.

37. “Aniversario de 1 ano da Data de HomologagGo do Plano de
Recuperagdo Judicial”: & o 365° dia corrido contado a partir da Data
de Homologagdo Judicial do Plano.

38. “Formas Compulsorias de Pagamento™: sdo assim consideradas
as formas de pagamento aplicaveis a todos os Credores mediante a
Aprovagdo e Homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial,
independentemente da apresentag@o de quaisquer documentos ou
manifesta opg¢do.

39. “Formas Optativas de Pagomento™ sdo assim consideradas as
formas opcionais de pagamento, aplicavel aos Credores de acordo
com as premissas, clausulas e condigées estabelecidas neste Plano e
mediante a manifestagdo da op¢do por parte dos Credores, dentro
do prazo determinado neste Plano, para o recebimento de seus
créditos nesta modalidade.




Processo 4000028-16.2025.8.26.0359/SP, Evento 233, DOCUMENTACAO2, P4gina 9

1.3 Trajetéria da Empresa

A matriz do Supermercadoe Max Mania foi inscrita na Junta Comercial em
05/10/2009, situada em Martindpolis - SP, A empresa expandiu suas
operagoes com a constitui¢do de uma filial em Rancharia - SP, em 18/11/2016.
Ao longo da década sequinte, consolidou-se como uma referéncia regional,
adotando um modelo de negocio focado no varejo de vizinhanga, mas com
escala robusta (hortifrati, agougue, padaria e mercearia) e forte apelo em
pre¢o competitivo.

O modelo de negocio da Recuperanda & B2C (Business-to-Consumer), focado
no consumidor final, atendendo as familias das cidades de Martinépolis/SP,
Rancharia/SP e regido. O portfélio de produtos é completo, abrangendo
mercearia seca, bebidas e produtos de limpeza, mas o grande diferencial da
Companhia estd na qualidade e variedade de suas segbes de pereciveis:
agougue com cortes especiais, padaria de produgdo propria e hortifrati com
forte presenga de fornecedores locais, garantindo frescor e qualidade
superior.

O principal diferencial competitivo da empresa reside na experiéncia de
compra oferecida, que combina a conveniéncia de uma loja bem localizada e
modernizada com o atendimento préximo e personalizade de um "mercado
de bairro”. A qualidade superior dos produtos frescos e a agilidade
operacional criam uma forte barreira contra a concorréncia dos grandes
atacarejos, focados primariamente em prego e volume. Esse posicionamento
resultou na construgdo de uma base de clientes leais e em uma forte
reputagdo como o principal supermercado de referéncia na comunidade.

1.4 Motivos para o Pedido de Recuperagao
Judicial

Entre 2021 e 2023, visando manter sua competitividade e aumentar o ticket
medio, a Companhia iniciou um ciclo agressivo de investimentos (CAPEX) em
sua estrutura interna. Este plano incluia a modernizagGo completa do layout
da loja, a troca de todo o sistema de refrigeracdo (equipamentos mais
modernos e econémicos) e a expansdo das dreas de "frescos” (padaria e
agougue).
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Este movimento de modernizag¢do, financiado majoritariamente por capital
de terceiros (divida bancaria de curto e médio prazo), coincidiu com a
deteriora¢do abrupta do cendrio macroeconémico, dando inicio @ crise que
motivou o presente pedido. Com o aumento da taxa basica de juros (SELIC)
nos ultimos chegando a patamares atuais de 15% a.a. (vigéncia 28/01/2026),
a maior taxa em 10 anos, uma taxa de juros elevada desencadeia uma
aceleragdo no crescimento das obriga¢des pendentes de financiamento e
empréstimo, principalmente devido ao efeito de composi¢do. Isto conduz a
um aumento dos encargos financeiros, afetando negativamente as margens
de lucro e, consequentemente, o esgotamento das reservas de liquidez.

As repercussoes sdo particularmente amplificadas no contexto das pequenas
empresas, incluindo as empresas familiares, por diversas razées. Em primeiro
lugar, estas entidades muitas vezes nGo tém acesso a fontes de financiamento
diversificadas e dependem fortemente de empréstimos e facilidades de
crédito, o que as torna mais suscetiveis a flutuagbes nas taxas de juro. Em
segundo lugar, a sua escala e recursos limitados restringem a sua capacidade
de negociar condigées de empréstimo favoraveis, sujeitando-os
potencialmente a taxas de juro mais elevadas.

Além disso, o impacto adverso vai além da tensdo financeira imediata, Taxas
de juro mais elevadas podem resultar numa diminuigGo dos gastos dos
consumidores, uma vez que os custos dos empréstimos também aumentam
para os individuos. Isto pode levar a redugdo da procura dos produtos ou
servicos oferecidos pelas pequenas empresas, agravando os seus desafios
financeiros. Por conseguinte, a interacdo entre taxas de juro elevadas,
estruturas de financiamento e as suas ramificagoées na rentabilidade e nas
reservas de liquidez exige uma avaliagdo abrangente, especialmente quando
se considera a posigdo vulnerdvel das pequenas empresas e das empresas
familiares em tais cendrios.

Diante desse contexto, o Pedido de Recuperacdo Judicial apresenta-se como
medida legitima e estruturante para reorganizar passivos, reequilibrar a
operagao e preservar a fungéo social da empresa, mantendo empregos. O
plano proposto visa restabelecer a sustentabilidade econémico-financeira da
Recuperando, garantindo a continuidade econdomica.
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2. Composicdo do Plano de
Recuperacdo Judicial

2.1 Quadro de Credores

O Quadro Geral de Credores apresentado pela Recuperanda consolida, de
forma unificada, o passivo sujeito @ Recuperagdo Judicial correspondente a
totalidade das obrigagbes das empresas e empresarios individuois
integrantes do grupo economico. Os valores estdo organizados por classe,

conforme as disposigoes da Lei n® 11.101/2005, e refletem a situagdo apurada
até a data do pedido:

Classe Saldo

CLASSE III 4.590.522 39
CLASSE IV 318.576,15
CLASSE1 14.661,78

Total Geral 4.923.760,32
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2.2 Plano de Reestruturac¢ao Organizacional

A viabilidade deste Plano de Recuperagdo Judicial fundamenta-se em uma
reengenharia profunda da estrutura operacional da Recuperanda, focada na
maximizagdo da margem de contribui¢éo e na mitigagdo rigorosa de perdas,
pilares fundamentais do varejo de proximidade. O objetivo central é a
transi¢do de um modelo de crescimento alavancado para um modelo de
Eficiéncia Operacional e Gerag¢do de Valor, segmentado nos seguintes
pilares estratégicos:

A) Gestdo Estratégica de Pereciveis (FLV, Agougue e Padaria)

Sendo o principal diferencial competitivo da Recuperanda, os setores de
pereciveis passardo por um confrole rigido de "quebras" (perdas
operacionais) e otimizagdo de margens:

« Controle de Quebras: Implementagdo de inventarios rotativos didarios
e ajuste da curva de compra de FLV (Frutas, Legumes e Verduras) junto
a produtores locais, visandeo o giro rapide e a redugdo do desperdicio,
com meta de manuteng¢do de quebra tecnica abaixo de 2,5%.

« Verticaliza¢do da Padaria: Foco na produg¢do propria para captura de
margens superiores (superior a 50% de margem bruta), utilizande a
padaria como setor "gerador de trafego” para os demais corredores,

« PadronizagGo do Agougue: Revisdo do mix de cortes e foco em
porcionamento (bandejas), reduzindo o custo de md&o de obra direta e
aumentando o controle de estoque de proteinas.

B) Otimizagdo do Mix de Produtos e Gestao de Estoque (Curva A)
Considerando o faturamento médio atual, a gestao do capital de giro é critica:

« Saneamento do Mix: Redugdo de SKUs (itens) de baixo giro que
imobilizam capital. Foco total nos itens da Curva A (geradores de
volume) e Curva B (geradores de margem), garantindo que o fluxo de
caixa mensal seja prioritariamente destinado ao abastecimento de
itens de alta necessidade.

» Negociagdo Direta com Indistria: SubstituigGo gradativa de compras
via atacado por negociagoes diretas com a industria e distribuidores
regionais, visando a recuperagao de margem bruta e obtengbo de
prazos de pagamento adequados ao ciclo financeiro da loja.

C) Fortalecimento da Fidelizagéo Local e CRM de Vizinhanga

Para manter a base de faturamento a Recuperanda focara em agoes de baixo
custo e alto impacto na comunidade:
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+ Marketing de Proximidade: Utilizacdo de ferramentas de CRM
(WhatsApp Business e Redes Sociais) para ofertas diarias segmentadas
("Terga do Hortifrati”, "Quinta da Carne"), garantindo recorréncia de
compra da vizinhanga.

+ Atendimento Personalizado: Treinamento da equipe de frente de loja
para o modele de "atendimento consultive”, criande uma barreira de
servigo contra o modelo impessoal dos grandes atacarejos.

D) Eficiéncia Administrativa e Financeira

+ Redugdo de Despesas Ocupacionais: RevisGo de contratos de
manuten¢do e eficiéncia energética (substituigdo de iluminagdo e
gestao de frio alimentar) para redugao imediata do OPEX.

« Otimizagdo do Ciclo Operacional e Financeiro (Modelo Fleuriet): A
Recuperanda implementard uma gestdo rigorosa da sua Necessidade
de Capital de Giro (NCG), visando a saude do Saldo de Tesouraria. O
foco sera o encurtamento do Ciclo Operacional e o alongamento do
Ciclo Financeiro através de:

o Gestao do Ativo Ciclico: Redugdo do Prazo Médio de Estocagem
(PME) por meio de compras fracionadas e "just-in-time” para
itens de alto giro, minimizando o capital imobilizado em
prateleira.

o Maximizagdo do Passivo Ciclico: Renegociagdo estratégica com
fornecedores para alinhar os prazos de pagamento ao fluxo de
recebimento de cartdoes e convénios, buscando um PMP (Prazo
Médio de Pagamento) que financie naturalmente a operagdo.

o Preservagdo do Saldo de Tesouraria (ST): Monitoramento
trimestral dos demonstrativos para garantir que o excedente
operacional seja mantido em caixa (Liquidez Imediata),
eliminando a dependéncia de antecipagdes de recebiveis e linhas
de crédito rotativo, cujas taxas atuais de 15% a.a. foram as
principais causadoras do esgotamento das reservas da empresa.

« Controle de Contingéncias: Implementagdo de medidas preventivas
para evitar novos passivos frabalhistas e civeis, assegurando que o
caixa gerado seja destinado ao cumprimento deste Plano.
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3. Pagamento aos Credores

3.1 Da liquidagdo da Divida
3.1.1 Formas de Pagamento

3.1.1.1 Creditos Classe I (Compulsoria)

Os Credores Classe I, independentemente do valor, receberGo a
integralidade de seus créditos em até 12 meses opds a Data da
Homelogagdo do Plano de Recuperagdée Judicial no Didrio de Justiga
Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, conforme
disposi¢cdo expressa do artigo 54 da Lei 11.101,/2005.

Havendo a inclusGo de algum credor trabalhista durante o curso do
processo e em sendo este sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial, o
pagamento do valor habilitado apos a devida liquidagao serd realizado
sempre em até 12 (doze) meses apés a inscrigdo da divida no Quadro
Geral de Credores. Considerar-se-a inscritc o crédite quando da
publicagdo da decisdo proferida pelo Juizo da Recuperagéo Judicial que
reconhece a procedéncia do Crédito

5112 Classe IIIl e IV

Os Credores Classe III e IV e credores que aderirem & forma de
pagomento prevista neste Plano de Recuperacdo Judicial aplicaveis a
essas classes, terGo seus créditos liquidados pelo valor constante do
quadro geral de credores relacionados na lista de credores, de autforia
do Administrador Judicial, respeitadas as eventuagis alteragoes
decorrentes das impugnagdes de créditos, apresentadas com base no
art. 8° da “LRF", da seguinte forma:

a) FORMA DE PAGAMENTO: pagamento de 15% (quinze por cento) do
valor do crédito, respeitando as condigdes previstas nos itens “b",
“c", “d" e “e" obaixo:

b) PRAZO DE PAGAMENTO: 120 meses, contados a partir da
PublicagGo da Homologagdo Judicial do Plano de Recuperogdo
Judicial:

¢) CARENCIA: 24 meses, contados o partir da Publicagéo da
Homologagao Judicial do Plano de Recuperagdo Judicial,
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d) DATA DE PAGAMENTO: Ultimo dia Gtil dos meses subsequentes ao
final do periodo de caréncia (item “c™).

e) PARAMETROS DE ATUALIZACAO DO VALOR: Scbre os referidos
créditos incidird, a portir do Data de Homologagdo do Plano de
Recuperagdo Judicial, taxa de juros de 1% (um por cento) oo ano,
bem como serdo atualizados monetariamente pela TR, da data do
pedido desta Recuperagdo Judicial, até a homologagao deste PRJ
incidirGo sobre os créditos sujeitos a esta recuperagdo correcdo
monetaria pela TR, limitada a 1% (um por cento oo ano), que serdo
incorporados ao saldo devedor.

3.1.2 Formas Optativas de Pagamentos
3121 Amortizagdo Antecipada do PRJ com Sobra de Caixa

A Recuperanda poderd, a seu exclusivo critério e de forma facultativa,
antecipar parcelas do pagamento do PRJ, caso hoja disponibilidade de
caixa. Os credores serdo comunicados com antecedéncia e poderdo
optar pele recebimento proporcional dentre do montante
disponibilizado. Se houver mais interessados do que recursos, realizar-
se-a leildo reverso, priorizande os credores que oferecerem maior
desagio adicional.

3.1.2.2 Alienaggo de Ativos e/ou UPI (Art. 50, incisos VII, XI e XVI)

A Recuperanda poderd, de acorde com a utilidade e adequagdo, na
forma prevista no art., 60 ¢/c 142 da "LRF", alienar os bens do seu ativo
imobilizado, respeitado o valor minimo de 40% (sessenta por cento) do
valor de mercado constante nos Laudos de Avaliagdo de bens e ativos,
apresentados em conjunto com o “PRJ", Aplica-se a presente clausula
aos bens que ndo sejom objetos de garantia real, ou ainda, que sejam
objetos de garantia real, desde que haja a expressa concordancia do
credor, respeitando os preceitos do art. 50, § 1° da "LRF". No entanto,
havendo motivos justificados, requerimento fundamentado e ainda
autorizag@o judicial, a Recuperanda, podera alienar de forma
excepcional por outra modalidade os bens de seus ativos, consoante ao
art. 144 da "LRF", respeitando, para tanto, a anuéncia dos credores
titulares dos bens objetos de garantia real, consoante ac do art. 50 dao
"LRF". A Recuperanda podera ainda, locar, arrendar e onerar bens do seu
ativo, inclusive por meio de renovagdo de contratos ja existentes, desde
que reconhecida a utilidade pelo Juizo, em respeito ao disposto no art.
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66 da "LRF", buscando sempre as necessidades do negocio e ©
cumprimento deste "PRJ". Considerando que a venda de ativos das
empresas da Recuperanda, conforme disposicdo deste “PRJ", em
pagamento antecipado de suas dividas, ou formagao de capital de giro,
que resultara em redugdo dos custos de carregamento da divida e
menores antecipagdes de recebiveis, ensejando um melhor equilibrio
econdmico-financeiro, haja vista que, diante do elevado endividamento,
existe a necessidade de manter-se no maior nivel possivel a geragdo de
caixa da Recuperanda, sendo assim, serdo disponibilizados
prioritariamente para venda os ativos que resultem em menor geragao
de caixa.

3123 Amortizacdo Antecipada com Venda de Ativos

A amortizagdo antecipada com venda de ativos se dard mediante a
alienagdo de ativos do Recuperanda, conforme disposto no topico
“Alienagdo de Ativos efou UPI®, cuja receita sera destinada ao
pagamento de credores e formagdo de capital de giro, nas seguintes
condigoes:

* Em caso de bens objete de Garantia Real, pagamento minimo de
30% (trinta por cento) da divida ao credor da garantia alienada,
sendo que este receberd nova garantia real até o limite do saldo
devedor em aberto, em substituicdo a garantia alienadao;

* Eventual soldo remanescente serd destinado a formagdo de
capital de giro da Recuperanda;

= Em caso de bens livres, o valor auferido podera ser rateado
proporcionalmente aos credores deste PRJ e utilizado para
formagdo do capital de giro da Recuperanda,

3.2 Da Forma de Pagamento aos Credores

Os pagamentos, nos termos da proposta de quitagao aplicavel a cada um dos
credores, serdo realizados mediante transferéncia as contas bancarias dos
credores e o simples recibo de transferéncia servird como comprovante de
pagamento.

Para que sejo feito o paogamento, cada credor individualmente devera
informar via correio eletronico, através do e-mail: rjf@horacardoso.adv.br em
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até 30 dias antericres a data de pagamento prevista na proposta, os
seguintes dados:

1. Nome/Razdo Social completa, CPF/CNPJ e telefone para contato, com
indicagdo do responsavel;

2. Institui¢Go bancdria, agéncia e conta corrente para o deposito.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de nao terem os Credores
informados suas contas bancarias, ndo ser@o considerados como evento de
descumprimento do plano.

Outrossim, ndo havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios caso
pagamentos ndo sejam realizados em razdo de ndo terem os Credores
informado tempestivamente suas contas bancarias.

Ainda, caso ndo haja a renovag@o anual das informagdes bancdrias, a
Recuperanda ndo se responsabilizara pela auséncia de recebimento em razdo
de eventuais alteracdes de dados bancarios, como agéncia e conta corrente,
bem como ndo podera ser imputado o descumprimento do Plano de
Recuperagdo Judicial em caso de desidia do Credor em informar ou atualizar
seus dados bancarios.

3.3 Extingdao das agoes de execugao contra a
Recuperanda e suspensdo das a¢oes de execugdo
frente aos avalistas e fiadores

A partir da Homologagao Judicial deste PRJ, as agbes e execugdes entdo em
curso (i) contra a Recuperanda deverdo ser extintas e os respectivos credores
somente poderdo buscar a satisfagdo de seus créditos conforme os exclusivos
termos e condigbes previstos neste aditivo de PRJ;

E contra os socios e/ou afiliadas da Recuperanda, bem como os garantidores,
avalistas, fiadores das dividas novadas ou devedores solidarios de qualquer
natureza, as agoes ficardo suspensas, ndo sendo exigiveis engquanto em
cumprimente o presente Plano de Recuperagao Judicial.

As obrigagoes solidarias, avais, fiangas e quaisquer outras modalidades de
garantias assumidas ou prestadas pela Recuperanda, ou por seus sécios e/ou
terceiros garantidores em relagdo a Divida Reestruturada, com excegao
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daquelas expressamente excepcionadas, ou previstas neste aditivo de PRJ,
serdo integralmente extintas quando da quita¢do da Divida Reestruturada.
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3.4 Compensacdo

A Recuperanda poderda utilizar créditos de qualquer natureza que detenha
contra os credores para que, por meio de compensagdo, extinga ambas as
obrigagoes até o limite do menor valor. A ndo realizagdo da compensagéo ora
prevista ndo acarretara a rendncia ou liberagdo por parte da Recuperanda de
qualquer crédito que possa ter contra os credores, podendo inclusive realiza-
la a qualquer tempo e até a data do efetive pagamento do credito.
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4. Outras Consideracoes

4.1 Dos Créditos Novos

A relagéo de credores apresentada poderd ser alterada em razdo do
julgamento de incidentes de habilitagto, divergéncias, impugnagdes ou
homologagdes de acordos. Em caso de inclusdo de novos créditos no Quadro
Geral de Credores, estes receber@o tratamento idéntico ao previsto neste
Plano de Recuperagdo Judicial, conforme a respectiva classe legal atribuida,
a partir do transito em julgado da decisGo que reconhecer o crédito. Tais
credores ndo fardo jus aos rateios ja realizados anteriormente & sua inclusdo.

4.2 Da Distribuicdo de Dividendos

Durante o periodo de cumprimento do Plano de Recuperag¢do Judicial, a
Recuperanda compromete-se a ndo distribuir dividendos ou quaisquer lucros
aos seus socios ou acionistas. Todo excedente operacional sera destinado @
capitalizagdo da empresa, reinvestimento produtive ou amortizaggo
antecipada de dividas conforme previsto neste Plano.

4.3 Do Passivo Fiscal

O passivo fiscal federal, estadual e/ou municipal, que ainda nao foi objeto de
parcelamento e encontrar-se inadimplido, podera ser objeto de parcelamento
especial, cabendo a Recuperanda, de acorde com a sua conveniéncia,
promover eventuais medidas judiciais para obter a melhor forma de
parcelamento.

4.4 Viabilidade da Proposta de Pagamento

As projecdes demonstram que a Recuperanda possui plena condigdo de
liquidar suas dividas constantes no Planoc de Recuperagdo Judicial proposto,
honrar com os compromissos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagdo
Judicial, manter e ampliar a atividade operacional durante o periodo de
recuperagdo e apos ele, reverter de maneira significativa a atual situagéo em
que se encontram tendo em vista os seguintes pontos:
* A Geragdo de Caixa é plenamente suficiente para a liquidagdo das
dividas na forma proposta, bem como, para a manuten¢do das
atividades operacionais e seus novos compromissos a serem
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assumidos, os créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial
e os investimentos necessdrios;

¢ As acdes de melhoria apresentadas nesse plano, das quais, boas partes
ja estao sendo implementadas, e o comprometimento dos proprietarios
e da equipe de colaboradores com os objetivos tragados sdo fatores
altamente positivos e que tendem a garantir o sucesso do plano
apresentado;

e As projecoes mercadolégicas realizadas por orgdos vinculados ao
segmento/atividade das empresas para os proximos anos indicam
favoravel e constante elevagao na demanda.

4.6 Consideracdes Finais

O Plano de Recuperac¢do Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresdario e da Sociedade
Empresaria (Lei n°. 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagdo de
Empresas”), garantindo os meios necessdrios para a recuperagdo economico-
financeira da Recuperanda. Neste sentido foram apresentados diferentes
meios para a Recuperagdo Judicial das empresas no Plano de Recuperagdo
Judicial, objeto deste documento.

4.7 Nota de Esclarecimento

A participagdo e o trabalho técnico desenvolvido pela PAREOS na elaboragdo
deste Plano de Recuperacdo Judicial deu-se através da modelagem das
projegoes financeiras de acordo com as informagdes e premissas fornecidas
pela Recuperanda. Estas informagoes alimentaram o modelo de projecées
financeiras, indicando o potencial de pagamento da empresa.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-financeira se
fundamentou na andlise dos resultados projetados para a empresa, e contém
estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivagdo, pois
dependem parcialmente de fatores externos a gestao da empresa.

As projecoes foram realizadas com base em informagées da propria empresa
e das expectativas em relagdo ao comportamento de mercado, pregos,
estrutura de custos e valores do passivo inscrito no processo.
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Assim, as mudang¢as na conjuntura economica nacional bem como no
comportamento das proposi¢ées consideradas refletirdo nos resultados
apresentados neste trabalho.
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4.8 Conclusdo

Este Plano de Recuperago Judicial, fundamentado no principio da par
conditio creditorum, implica novagdo cbjetiva e real dos créditos anteriores
ao pedido, e obriga o SUPERMERCADDO MAX MANIA LTDA e todos os Credores
a ele sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperagdo
de Empresas), do artigo 385 da Lei n® 10.406, de 10.01.2002 (Novo Codigo Civil)
e artigos 515 e seguintes da Lei 13.105, de 16 de margo de 2015 (Codigo de
Processo Civil). A sentenca concessiva da Recuperacao Judicial constitui titulo
executivo judicial, novando todas as obrigagdes sujeitas @ Recuperagdo
Judicial.

A PAREOS e HORA CARDOSO SOCIEDADE DE ADVOGADOS, que elaboraram
em conjunto este Plano de Recuperagao Judicial, acredita, que o processo de
reestruturacdo administrativa, operacional e finonceira, bem como as
correspondentes projecdes econdmico-financeiras, desde que sejom
implementadas e realizadas, possibilitarGo que a empresa mantenha-se
viavel e rentavel, bem como acreditam gue os Credores terGo maiores
beneficios com a implementagao deste Plano de Recuperagdo, uma vez que a
proposta aqui detalhada ndo agrega nenhum risco adicional.

Presidente Prudente - SP, 11 de Margo de 2026.
'\'\.b'l

Diretor de Estratégia e Planejamento




